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DIREGAO ESTRATEGICA CLARA

Introducao

Este e-book é uma sintese dos principais conceitos e praticas do curso Direcao Estratégica
Clara (DEC). Ele foi criado para servir como um guia de referéncia e aplicacdo pratica ao final
do curso, organizando os temas em ordem pedagdgica e funcional.

Médulo 1: Clareza de Diregao

Aula 1.1 — A Triade: Gestao, Lideranga e Intraempreendedorismo

Gestdo (Pensar): Planejamento, previsao, estrutura.

Lideranca (Sentir): Engajamento, relagdes, pertencimento.
Intraempreendedorismo (Querer): Ag¢ao, autoria, melhoria continua.
Diagnéstico "Vocé é mais gestor, lider ou executor?”

Cultura viva surge da integracao dessas trés dimensoes.

Médulo 2: Planejamento, Metas e Alinhamento
Aula 2.1 — Modelo Luther King

« Modelo que integra proposito, cargos, metas, indicadores e disciplina de
acompanhamento.
« Reflete a "teia de mutualidades” entre tudo que compde a gestao.

Aula 2.2 — Missao Viva: Propoésito em Agao

Missao como ferramenta interna.

Visao de futuro inspiradora e concreta.

Valores traduzidos em comportamentos, historias e processos.
A cultura é a vivéncia dos valores no cotidiano.

Aula 2.3 - Objetivos e Metas com Clareza e Desdobramento

« Comeca pelos FCS (Fatores Criticos de Sucesso).
« Estrutura: FCS > Objetivos Estratégicos > Objetivos Taticos > Metas SMART.
« Metas ndo séo planos de a¢éo, mas resultados esperados.

Aula 2.4 - Indicadores que Importam

« Funcao: medem, direcionam e corrigem.

« Tipos: Operacionais, Taticos, Estratégicos.

« Caracteristicas de bons indicadores: ligados a estratégia, compreensiveis, mensuraveis,
ageis.



Aula 2.5 - Prestando Contas com Consisténcia

Dois rituais essenciais:

Reunido de Acompanhamento (1:1)

Reunido Operacional de Equipe

Ciclo: Acao > Reflexao > Aprendizagem > Planejamento
Frequéncia e registro garantem consisténcia e melhoria.

Médulo 3: Organizagao e Responsabilizagao
Aula 3.1 - Descritivos Vivos e Funcionais

 Instrumentos para clareza de papel, tarefas e expectativas.
Modelos:

« Descritivo Geral: foco em responsabilidades e resultados.
« Descritivo Pratico: foco em atividades por periocidade.

Aula 3.2 - Reunides que Funcionam
« Pautas claras, objetivas e alinhadas a decisdao e acompanhamento.
Modelos:
« Reuniao de Conselho
« Reuniao de Gestores
« Reuniao de Desenvolvimento
« Reuniao de Operacao
Enviar pauta com antecedéncia e registrar em ata.
Aula 3.3 — Macacos no Ombro Certo
« "Macaco": problema ou responsabilidade indevidamente transferida.
Trés possibilidades:
« Devolver ao dono.
« Apoiar com prazo e acordo.
 Evitar assumir o que nao é seu.
Roteiro de conversa para orientar sem centralizar.
Aula 3.4 — OKRs com Responsabilidade Real
« Objetivos com Resultados-chave claros.
« Responsavel, prazo, indicador.
« Evitar tarefas como KR, focar em resultados.
Aula 3.5 — Agenda de Prestacao de Contas
 Estrutura para revisar metas, indicadores, progresso.

« Orientagoes para liderados e lideres.
« Frequéncia ideal: semanal ou mensal, com registro.



Aula Bonus: Do Alinhamento a A¢ao — Rituais de Lideranga
« Rituais sdo mecanismos de execucgao coerente.
Classificagoes:

o Estratégicos (Diretoria)

« Taticos (Gestores)

« Operacionais (Equipes)

« Desenvolvimento (1:1, feedback, cultura)
Liderancga é ritmo e cadéncia, nao reatividade.

Ciclo Integrado da Dire¢ao Estratégica Clara

1.Propdsito, Missao e Visao

2.FCS e Objetivos Estratégicos

3.Metas SMART e ORCs

4.Descritivos de cargo

5.Reunides e rituais semanais

6.Indicadores e acompanhamento

7.Cultura viva: valores + comportamentos + lideranca

Aplicando na Pratica

o Comece pequeno: 1 FCS, 1 ritual, 1 objetivo.

« Mantenha cadéncia: semanal, mensal e trimestral.
« Corrija rotas com base em fatos e reflexao.

« Envolva a equipe e registre 0os avangos.

Este e-book é seu mapa de consulta para revisao e aplicagao. Guarde, imprima ou
compartilhe com seu time.
Agora vocé tem Diregao Estratégica Clara. A agao esta em suas maos.



